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ISTIKLAL MARSI

*
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ytzen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlnde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dadglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bodar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda figkiracak, topradi siksan siheda.
Cani, canani, bitln varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden llaht, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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‘Topyeklin Kalkinma’ ; bir toplum’ un “egitim ve Ogretime verdigi onem” le orantilidir. Egitim
Kurumlarimizin kurumsallasma,” kaliteli egitim ortamlarini siirdiirebilme ve gelecekte daha da st
noktalara ¢ikabilmeleri” i¢in, planlama yapmalar1 kaginilmazdir.

Stratejik Yonetim; bir kurumun amaglarina ulasabilmesi igin etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin
planlanmasini, uygulanmasin1 ve kontroliinii ifade eder. Stratejik yOnetimin asil amaci; stratejiler
olugturmak, bunlar1 uygulamak ve sonuclarini denetlemektir. Stratejik Yonetim’in Amact; kurumun
gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin yiikseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege yonelik
vizyon olusturulmasini amaglar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi igin
misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler
olarak kabul edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal basari igin
yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak i¢in stratejiler olusturulmalidir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢evresini degerlendirmeye imkéan veren bir yonetim teknigidir.
Stratejik yonetim, kurumun kendi igyapisindaki giiclii ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger
kurumlar kargisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar. Kurum digindaki firsatlar ve tehditler
tespit edilmeye calisilarak, kurumun daha basarili olmasi icin stratejiler olusturulmasina calisilir. Ozetle
:”Stratejik Yonetim” ile “Kurumun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis cevredeki firsatlar ve
tehditler” tespit ve analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin ¢ok daha rekabetci olacagina siiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi
kazanmak i¢in simdiden miicadele igerisindedirler. Degisimin en basta kendimizden baslamasi gerekir.
Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik diisiinme yetenegine sahip olmaya ve
stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri
ve uygulamalar1 gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecegi kazanmanin
yoludur.Stratejik Planin (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.Egitim’de basariyr ve kaliteyi
arttirma dogrultusunda,” Etkili Bir Okul Gelisim Siireci” saglamak icin, bireysel basaridan ziyade takim
ruhunun gelismesinin gerektigine inanryorum. Bu bagariy1 yakalamak igin de Yonetici-Ogretmen-Veli ve
diger Paydaslarin, Okulumuzun Stratejik Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde, desteklerini
esirgememeleri gerekmektedir. Okul Stratejik Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, emegi gegen tiim
paydaslara giikkranlarimi sunarim...
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan yayimlanan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 donemini
kapsayan stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1) Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde Stratejik Plan ve Kurullar
Olusturulmustur.

Okul Miidiirti bagskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.
Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimecilari,
ogretmenler ve aile birligi baskanindan olusturulmustur.

Tablo-1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Levent BUYUKYENIGUN [ Okul Miidiirii Sidika GUZLIGUL Midiir Yardimeisi
Cumali GEDIK Midiir Yardimecisi Cetin BAKAR Tarih Ogretmeni
OZNUR BICER Alan Sefi HATICE AKDAN Rehberlik Ogr.
M. UGUR OZTURK Rehber Ogretmen Sirin YILDIZUGURLU Saglik Hizmetleri Ogr.
Tugba KILIC Ogretmen Beyza ALP Ogretmen
Ozlem YILDIRIM Ogrenci Velisi Melek BINICI Veli

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yoOnetmeliklerde degisiklik veya
giincellemelerin olup olmadig1 gozden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum
durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim

Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda



yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek
ozellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saghkli Toplum” bashg altinda yer alan ve
stratejik hedeflerimize 1s1k tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Di1s paydas anketine ise, Cukurova Milli Egitim Midiirligi, 100.y1l Mahallesi
Muhtarligi, Cukurova Belediyesi, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu
kurumlar katilmistir.Dis paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz ylize goriisme (miilakat)

yontemi tercih edilmistir.

STRATEJIiK PLAN MODELI

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model
benimsenmistir.

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlari

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olugturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmaistir.
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Il. BOLUM
DURUM ANALIZI




Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Béylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gergekg¢i ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zay1f Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarlai lgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz , 1992-1993 Egitim ve Ogretim Yil1,2. Yar1 Yili’nda Egitim’e 151 6grenci ile
baslamustir. Tiirkiye’nin seckin iiniversitelerine yerlestirilmislerdir. 2007-2008 Egitim-Ogretim
Yilinda, Okulumuz Okul Dis1/Yurt Dis1 Egitim Basarilarin1 da devam ettirmistir. Bunun en giizel
ornegi MEGEP/SVET programi kapsaminda 9 6gretmen 1 6grenci ile 5-11 Mart 2006
tarthlerinde ALMANYA’ya giderek orda incelemeler (Mannhaim Sehri’nde bir okul’la KARDES
OKUL PROJESI) yapmalaridir. 2007 Yili’'nda da SLOVAKYA ile Koordinatér Okul olarak bir
PROJE (Lough and Learn) gelistirilmistir.2009°da,ingiltere’de, Ogretim Yéntem ve Teknikleri
(Metodoloji) Projesi uygulanmistir.2012-2013 Egitim Ogretim Yili basinda Anadolu Saglik
Meslek Lisesi’ne doniistiiriilmiistiir. Okulumuz “Think Talk Touch Projesi” kapsaminda alti
Avrupa Ulkesi ile ortak galismalar yiiriitmiistiir. 2013 te,Italya Flosensa’da,”e-Learning Projesi’ne
Okul Ingilizce Ogretmenlerimiz katilmistir. 2014-2016 Yillar1 arasindaki “Innovative Learning
Projesi” ne katilmistir.

1992 Yilr’'nda Egitim ve Ogretim’e baslayan Okulumuzda daha sonra biinyesine YDA

Lisesi'ni de alarak Egitim-Ogretimi’ni devam ettirmis; devaminda da MEGEP Proje Okulu
olmustur. “Genel Lise” olarak Egitim ve Ogretim’e devam etmekte iken;2012-2013 Egitim ve
Ogretim Yili’ndan itibaren “Anadolu Saglik Meslek Lisesi”ne déniistiiriilmiis, 2014-2015 Egitim—
Ogretim Y1li’ndan itibaren ise Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.
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2.2.Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligmmizin 2019- 2023 Stratejik Plam1 1s1ginda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amac icin 1 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, simav
kaygilari, smifta kalma, ders basarillar1 ve kazanmimlari, disiplin sorunlari, &grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag

icin 4 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019- 2023Stratejik planmi degerlendirme
toplantilar1 yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 gortilmiistiir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boéliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza
gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha
sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonunun
olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanlhigmna baghh okulumuz devletimizin egitim Ogretim
hedeflerini gergeklestirmek i¢in ¢alismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli
Egitim Temel Ilkeleri ¢ergevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve 0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel

hiikiimler incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 .
25/10/2013 3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Plank
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Personeli

Agustos 2003 2551

23/09/2014 4145909

Mart 2001 2522 o .
Izin YOnergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
YASAL YUKUMLULUKLER
KANUN
Tarih Say1 No Adr

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
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YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Y onetmelik
07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 M}lh Egltl'l’wl’% Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi
11/08/1973 14622 D?VIet Me‘:r}urlarlnm Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri
Y onetmeligi
25/10/1982 17849 Kamu Kumm Ye {(urulus%arlnda Calisan Personelin Kilik Ve
Kiyafetine Dair Y onetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar1 Ile Hastalik Ve
22 28099 Refakat Iznine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Y 6netmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi
02/12/2004 75658 Rcism1 Ya‘msmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
Y 6netmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik
17/04/2001 24376 Mllh Egltl.m I"Bakanhgi Rehberhk Ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 75699 Milli Egltlm I'Bakanhfg,l Ilkog‘rvejum Ve Orta Ogretim Kurumlar1
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Aracglar1 Hizmet Y 6netmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma Ve Ad
Verme Y onetmeligi

28/12/1988 20033 Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

02/04/1993 21540

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve

dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve smnirliliklar gézden
gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli

Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli

Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin gorev
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ve sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklart asagidaki gibi

listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli
tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmek.

j)  Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

o) Issaglig1 ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve
verimli bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

q) EBYS ilizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarin1 e-okul sistemine islemek.

t) Seg¢meli ders islemlerini yiirtitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiltiikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yOnetim ile egitim-6gretim stireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Mevzuat Analizi

Kiz &grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger

kesimlerin egitime katilimini artiracak caligmalar yapmak.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiliceltmeye caligsan, insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina

milletine bagli bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde
iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.
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Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve
o6zel amag¢ ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel
hukuka,demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grencimerkezli,aktif

o6grenme ve demokratik kurum kiiltiirti anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, lretken,
bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek bigcimde

yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda

yurutilir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin

yani sira 6grenciseviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore 6gretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir.
Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye,
laboratuvar, kiitiphane, konferans salonu ve diger uygulama
mekanlarindan  6grencilerin  yararlanmalar1  i¢cin  okul
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortaggretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin o6zelligine gore zimre oOgretmenler

kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye
caligtlmistir. Okulumuza bakanligimiz ve il milli egitim miidiirligiimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri
ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden Sehit Ersan Sanci Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef,  performans  gostergeleri ~ ve  stratejilerinin  hazirlanmasi  asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alani
kapsaminda olanve Onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere
dayanak olusturan {stpolitika belgelerine durum analizi raporunda ayrmntili olarak yer

verilmistir.

Ustpolitika belgeleri;
e 12.KalkinmaPlam

e CumhurbagkanligiProgramu,

e OrtaVadeliProgram,

e Cumbhurbaskanlig1YillikPrograma,

o MilliEgitimBakanlig1 2024-2028 StratejikPlani,

e Kastamonu il MiliEgitimMiidiirliigii 2024-2028 StratejikPlani,

e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade eder.

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

e 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

19



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Po} itika Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
e 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir
Fikri Miilkiyet Haklar1 Maddeleri
658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.
Cocuk 8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P. 743,74
4.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Sloilic 746.1,746.2.,746.6,747..1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
R . 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili
Engelli Hizmetleri Tedbir Maddeleri
On ikinci Sosyal Hizmetler, Sosyal

Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele Hedefleri

Kiltiur ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma

Uluslararas1 Gog

Afet YOnetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Istihdam

Programda bakanlhigimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile 6ncelikli Reform
alanlarma yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet YOnetimi

Dijital Doniisiim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve Istihdamda olmayan
genglerin ve kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalar1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektor
Odakl1 Doniisiim

Afetlere Duyarh Biitlinlesik
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret sistemi, Sinirda

773.1,774.1 Sayilh Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.
5,789.1,789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.
3 Sayili Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.
3,841.1, Sayilh Tedbir Maddeleri

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili1 Tedbir Maddeleri

12 Sayil1 Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir
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Karbon Diizenlemesi

Cumhurbagkanlig1
2024 Yillik
Programi

Kalkinma I¢im Uluslararasi Is
s

Imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.6
70,P.672,P.675,P.676,P.678,P.680,P.681
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.
4,735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.
743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Sayil1 Tedbir

birligi Maddeleri
SO sl [ Kurum Faaliyetlerinde b}%tgenln etkin ve
e s 9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan
Mali Yo6netimi ve
41.Madde Hazirlama, Performans Programi,

Kontrol Kanunu .

Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu
Idarelerinde
Stratejik Plan . 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya Timii hazirlanmast
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar
Ve Performans
Programlari ile .. 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

. Timu .

Faaliyet Takvimi
Raporlarina Iliskin
Usul Ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik
MEB 2 L, = o0l .. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Stratejik Plan Timii -

Takvimi
Hazirlik Programi
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Her bir mali yi1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Tlimii gergeklesme
Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
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Adana Il MEM
2024 - 2028
| Stratejik Plani

Timi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

*Kayit-nakil isleri, *Devam-devamsizlik, Sinif gegme, *Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,*Egitim-6gretim is ve islemleri *Ders Dist
Faaliyet Is ve Islemleri,»Okulda Teknolojik Altyapt Calismalarini
Diizenleme, *Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi, ¢ Yarigmalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri, <Ziimre Toplantilarinin
Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine dgrenci temsilcileri araciligiyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
. . Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda
Sportif faaliyetler

takimlar.
Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atlyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklari
Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi,Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigsmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri:Yaratic1 Atdlye Caligsmalari,El Sanatlari.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders disi1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz, okul idaresi  (miidiir, miidiir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim midirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar ise dis paydaslarimiz olarak

siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir
dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimizi
belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore

asagidaki matrisleri olugturduk.

/

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL

OGRETMEN . : MUDUR
KURULLARI i YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI

PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanlik Dis
Valilik Dis
i1 Milli Egitim Midirligi Dis
Okul yéneticileri Ic
Ders Ogretmenleri I¢
Rehber 6gretmen I¢
Memur Ic
Hizmetli I¢
Ogrenciler I¢
Okul-Aile Birligi I¢
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi Ic
Belediye Baskanligi Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslari Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler Ic
Okul Polisi I¢

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

I¢

Dis

Paydas Ad1 Payd | Payda Yarz.l.rlan.lm Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
as $
Adana Valiligi \ 5 [lin en iist idare merkezi 1
il MEM \ 5 Bagli oldugumuz idare 1
Ogre tmenler \ 5 Egitim 6gretimi uygulayanlar 1
olduklari i¢in
Ogrenciler \ 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Veliler N 5 Hizmetlerimizden yargrlananlarm 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \ 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢in
Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel Idare 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler 5 Amag ve h?fi N flerimize ulagmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Gtigleri Okul cevresi ve dgrenci giivenligi
(Emniyet, \ 5 acisindan is birligi yapilan 1
Jandarma) kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencﬂenmgden FlezaYanthh
Miidiirlizi v 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
& hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak
e v 5 SRS 1
Midiirligii icin ig birligi yapilan kurumlar
Kay1t doneminde, okul
Muhtarlik \ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \ 5 Amag ve he.:fl N flerimize ulagmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulagsmak
ol 5 SRy 2
Kurulusglari i¢in is birligi yapilan kurumlar
V: Tamam  O: Bir kism

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

3
= =
1) =
> g =
< = = v
S v = 17 = =
- . = = = ' I = < i
Uriin/Hizmet = E 3 () > = 5 =
B0 o = i) » « = =
o 4 o0 — =) > oY) Q
= 2 =) g = £ 2 S T
~ m - A, ] > w ~ o
£ : ) = < - B >80
=) 4 = = o > v < [}
- = —_— [&-] a - E =
(5} = 3] 0 = 0
B = = -4 - < 2 )
> > = = =y
E = 5 ©
= < )
oY) =
= O
Yararlanici 5
Ogrenciler v 0 V N N N
Veliler \/
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslar 0
Saglik kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor v 0

\V: Tamam O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi igin
alinmasi1 galismalarinda anket yéntemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi katilmigtir. Miidiirliiglimiiziin ~ faaliyetlerini  kapsayacak sekilde
paydaslarimiza yénelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashgi altinda “I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmigstir. Anket sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri
alimmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye
veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak
gergeklestirilmistir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKET SONUCLARI

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢
duydugumda rahathkla
goriisebilirim.*

m |. Kesinlikle
Katiliyorum
m 2. Katilryorum

= 3. Kismen
Katiliyorum
m 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

2-Okul miidiirii ile ihtiyac
duydugumda rahathkla
konusabiliyorum

m 1. Kesinlikle
katihyorum

| 2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum

B 1. Kesinlikle
katiliyorum

3%

2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz oneri ve

isteklerimiz dikkate allmr*

| 1. Kesinlikle
katiliyorum

| 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

5-Okulda kendimi giivende
hissediyorum.*

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

M 2. Katihyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

M 5.Katilmiyorum
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6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri
alimir

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

| 2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

B 5.Katilmiyorum




7-Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.*

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

m 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katilyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

8-Derslerde Konuya Gore Uygun
arag geregler kullaniilmaktadir

M 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katiliyorum
= 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi
Giderebiliyorum

M 1. Kesinlikle
Katilyorum

m 2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katilyorum

| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

10-Okulun i¢i ve temizdir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katilyorum
M 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlan yeterlidir

H 1. Kesinlikle
Katiyorum

M 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum

12-Okul kantininde satilan
malzemeler saghkl ve giivenlidir

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

H 2. Katiliyorum

W 4. Kararsizim

M 5.Katilmiyorum

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

1-Okulumuzda alinan kararlar,
cahsanlarin katilbmiyla alinir.

| 1. Kesinlikle
Katilyorum

| 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

| 1. Kesinlikle
Katiliyorum

| 2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

Her tiirlii odiillendirmede adil
olma, tarafsizhik ve objektiflik
esastir.

m 1. Kesinlikle
Katihyorum

m 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak goriiriim.

| 1. Kesinlikle

0,
>% Katiliyorum

H 2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katilyorum

M 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum
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Okul, teknik arag ve gere¢
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

| 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

B 5.Katilmiyorum

Cahstigim okul bana kendimi
gelistirme imkan1 tanimaktadir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

Okulda cahsanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

| 1. Kesinlikle
katiliyorum

| 2. Katihyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

8-Okulda 6@retmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

| 1. Kesinlikle
katiliyorum

m 2. Katilyorum
M 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

9-Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
caliymalar yapmaktadar.

| 1. Kesinlikle
katiliyorum

| 2. Katihyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum
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10-Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.

m 1. Kesinlikle
katiliyorum
m2.
Katiliyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum
| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyoru
m

11-Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

| 1. Kesinlikle
katiliyorum

| 2. Katilyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

12-Alamima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

| 1. Kesinlikle

5% 0%
katiliyorum

m 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum
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VELI ANKET SONUCLARI

1-ihtiya¢ duydugumda okul
cahsanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

m 2. Katilyorum

M 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

2-Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.

M 1. Kesinlikle
4%
6% . katiliyorum

H 2. Katihyorum
™ 3. Kismen
Katiliyorum

W 4, Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

m 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

m 1. Kesinlikle
katiliyorum

M 2. Katiliyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

M 5.Katilmiyorum

5-Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararl arda bizlerin goriisleri
alinir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katilyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4, Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

6-Okul kantininde satilan
malzemeler saghikh ve giivenlidir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

M 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum
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7-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

| 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katihyorum

m 3. Kismen
Katiliyorum

| 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

8-Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

| 2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katilyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

9-OKkulun ici ve dis1 temizdir.

| 1. Kesinlikle

2%
Katilyorum

m 2. Katihyorum

m 3. Kismen
Katilyorum

| 4. Kararsizim

H 5.Katilmiyorum

10-Teneffiisler 6&rencinin
ihtiyaclarim giderebilmede
yeterlidir

m 1. Kesinlikle
Katiliyorum

m 2. Katihyorum
m 3. Kismen
Katiliyorum

W 4. Kararsizim

m 5.Katilmiyorum

2.7 OKkul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bashigi altinda, asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen
calistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat

Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini

kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir. Bu sonuglar Kurumun Gilgli ve Zayif Yonlerinin
tespitine kaynaklik etmistir. Kurum I¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler;

Bakanligi, MEBBIS.Tefbis E-Okul sistemlerinden temin edilmistir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y&netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Alma Komisyonu Miidiir Yardimeist Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma Sube Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik

Eser inceleme Danigma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu

Demirbas Sayimi Ogrenci Davramslarin
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER

niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

okula maddi kaynak olusturmak O0gretmen ve diger

caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Okul Yo6netimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en {ist karar alma Kurulu Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma | Rehberlik Servisi, Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Sinif Rehber
Hizmetleri Yiiriitme | Ogretmenleri, Okul
Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Okul Y6netimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Davranislar Rehberlik Servisi,

yaptirim ve Odiillendirme islemlerinin | Degerlendirme Siif Rehber

yapilmast. Kurulu Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Okul Y 6netimi, Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim

b bl 2

suirec1”,

okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
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Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,

ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun

imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

*Mudir, Turk milll egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiizik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Midir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde
yoOnetir.

*Midir, midir basyardimcisi ve midir yardimcisi
calismalarin1 valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda
da calismalarini stirdiirir.

*Miudir, gorevinde sevgi ve saygilya dayali, uyumlu, giiven
verici, ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Mudir egitim-68retimin amacina ulasmasi i¢in yil boyu
yapilacak c¢alismalar icin planlama faaliyetlerine rehberlik
eder.

*Miudiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin
sigorta, licret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.
*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanhg
Tasima Yoluyla Egitime Erisim YoOnetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

*Miudir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiru
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Mudir yardimcilar;, goérev tamiminda belirtilen diger
gorevleri de yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler,
Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarim yapmak, &grenci
devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit
islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DYS mudiir yardimcisinin gorevleri
arasindadir.

Koordinator Miidiir
Yardimcisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmas1 ve
izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yurutmek amaciyla atolye ve laboratuvar oOgretmenleri
arasindan gorevlendirilen bir miidir yardimcisi, okul
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miudirligince koordinatér miidir yardimcist olarak
gorevlendirilir.

*[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet ici egitim almasini,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan oOgrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinatér 68retmenlerin takibi) takip eder.
*Miudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*Ogrencilerin  atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklar
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden
hazirlanmasi igin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*[s kazas1, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi
is saghgi ve giivenliginin saglanmasi konusunda o6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢cin ¢aba gosterir.

*Her 6gretim y1li1 basinda alan/boliim, atolye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is bolimi yapar ve onay icin okul
miidirligiine sunar. Alanmiyla/boéliimiiyle ilgili c¢alismalarda
diger alanlarla/béliimlerle is birligi yapar.

*Alan/bolim zimre o6gretmenleri kuruluna baskanlik eder.
Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilari yapar. Alinan
kararlar1 midiirin onayina sunar.

*Mezunlarn izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan
ogretmenleriyle birlikte yiirtitiir.

Ogretmenler

*Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytukiumlidiir.

*(Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6nct bir rol listlenir.

*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
o0grenmelerini saglayacak egitim ve 0gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir.

*Ortiikk programda yer alan ders disi etkinlikleri amacina
uygun bir sekilde yerine getirir.

*Ogretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda
gorevini yerine getirir.

*Ogrencilerde  cevre  bilinci, yasam  becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin
temiz ve diizenli tutulmasi aliskanhiginm1 kazandirmak igin
gerekli tedbirleri alir.
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Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek
ve Ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak igin
ogrencilere rehberlik ve danigsmanlik hizmeti sunar. Bu gorevi
gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle
birlikte calsir.

Yoénetim isleri ve Biiro
Memuru

*Midir veya midir yardimcilart tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya oOrneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
*Ggretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*(Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini

yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yo6netimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii ara¢-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukiimlidirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoéneticilerine ve nobetci
O0gretmene karsi sorumludurlar.

Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Insan Kaynakalar

Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde yonetim kadrosunda, 1 okul miidiiri, 5
miidiir yardimcist gérev yapmaktadir. Okulumuzun 31.01.2023 tarihi itibariyle toplamda 39
personeli olup bunlarin 38 tanesi 6gretmen 1 tanesi memur personelden olugsmaktadir.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira ..
No Gorevi
] Okul Miidiirii
2 Miidiir Yardimcisi

Erkek Kadin Toplam
1 0 1
3 2 5
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OGRETMEN NORM KADRO DURUMU
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s = z < &L =5 £ 2 E 82w
7 = 5 E 3 3 z85 8% ©oSZER
e = £ 2 =5 = ==
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1 OkulMidiirti 1 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 5 5
4 Sinif 6gretmeni 0 0
5 Brang Ogretmeni 4 44
6 Rehber Ogretmen 2 2
7 Memur 1 1
8 Yardimci Personel 2 2
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 22 11 33 11/B 11 15 26
9/B 22 12 34 11/C 12 15 27
9/C 22 12 34 11/D 12 13 25
9/D 12 20 32 11/E 17 8 25
9/E 22 11 32 11/F 25 0 25
10/ A 14 17 31 12/ A 9 14 23
10/B 14 16 30 12/B 8 13 21
10/C 13 20 33 12/C 22 2 24
10/D 17 8 25 12/D 17 6 23
10/E 20 7 27 12/E 18 0 18
10/F 27 0 27 12/F 4 11 15
11/A 12 14 26 G.TOPLAM 385 228 613
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Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
635 605 613
EKINLIK SAYILARI

Etkinlik/FaaliyetAd1 Sayisi

Destek Odasi 0
Ders Dis1 Egitim Cahismasi 6
Halk Egitim Destekli Kurs 2
Tiyatro 0
Konferans/Seminer 6
Gezi 1
Yillik Ogrenci Bagina Okunan Kitap 26
Lisansh Sporcu 2

Tablo :Akademik Basari Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)

2021 2022 2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 345 | 290 325 | 280 313 300
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 (Kiz
+Erkek) TOPLAM: 635 TOPLAM :605 | TOPLAM: 613
On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisl TOPLAM :20 | TOPLAM: 27 TOPLAM: 25
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi TOPLAM:1 | TOPLAM: -2 TOPLAM: 1
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen
Toplam C)grenci Sayisi TOPLAM: 21 | TOPLAM: 29 TOPLAM: 26
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Tablo : Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri S?:; / Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 21 Cok Amach Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Kiitiiphane X

Sube Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

idari Odalarin Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X X
Ogretmenler Odas1 m? 25 I5 Atdlyesi X
Okul Oturum Alani m?2 952 Bereci Atolyesi X
Okul Kapali Alan m? 3800 Pansiyon X
Kantin m? 100

Okul Bahgesi (A¢ik Alan) m? 3200

Tuvalet Sayis1 6

Ogrenci Devamsizhk Durumu
Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretimyih  Simflar el 11-19 giin 20 ve iistii
Ogrenci Sayist
K E Toplam Oran(%) K E Toplam  Oran(%)
9 170 0 0 2 0,00 0 0 0 0
10 160 0 0 3 0,00 0 0 0 0
2021/2022 11 165 0 0 2 0,00 0 0 0 0
12 140 0 0 0 0,00 0 0 0 0
T 635 0 0 7 0,00 ) 0 0
170 0 0 0 0,00 0 0 0 0
10 158 0 0 0 0,00 0 0 0 0
11 148 0 0 0 0,00 0 0 0 0
2022/2023 12 137 0 0 0 0,00 0 0 0 0
T 613 0 0 0 0,00 0 0 0 0
9 170 0 0 4 0 0 0 0 0
2023-2024 10 150 0 0 2 0 0 0 0 0
11 148 00 3 0 00 0 0
12 137 00 0 0 00 0 0
T 643 0 0 9 0 0 0 0 0
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

KisiSayis1 %
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 6 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (0 0 2 0 0
Idari Personelin Katildig1 Hizmetici Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 2 3 7 6
2021 yih 3 4 3 2
Okul Midiirii
2022 yih 2 4 1 4
2023 yili 4 5 1 2
- 2020 yilina
Miidiir Yardimcisi Kadar 3 4 7 6
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. o £ Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
% E g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Payla$1m
A = 8 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= 7] =
N 7 > g =
g = A 951 —_ :0 =
= % g % _ 2 > 5 2
S g E S 2 & o > S

s = o © < —_ = 2 0
= & a ) v S 4 g = >
2 o | #a g E £ 5 £ E 5
2 TIZ] > 4 = 3) 19 e 13 3 =
= = 5 = 5 = =~ = _ b ) —_—
wn el = ®© He) ploly] ploly] [5) ploty] ploty] [5)
[ O = &) ) Q = o) o) =

2 2 2 2 350 30 485 4 5 7
Gegici Personelin Alind1 Kaynagi
Alm Tiiri Erkek Kadin Toplam
1SKUR TYP 0 2 2

Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye
ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veya yginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb.
arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda internet yapisi bulunmakta, tiim siniflarimizda ise akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ag¢iga ¢ikan kullanim fazlas1 araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimni
onemseyerek 0grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.
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2.7.4.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 27 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi FIBER

2.7.5. Mali Kaynaklar

Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi,
kermes,olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ithtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Cagribey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

BUTCE YILI GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 42.000,00 79.000
2022 77.000,00 90.000,00
2023 105.000,00 125.000,00
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Harcama Kalemler

Harcama -
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) icret, vergi,
Personel . . :
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
Onarim S . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.6. Istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIiR | GIDER
Elektrik - Su Tesisati Onarimlari 20.000 25.000 30.000
Temizlik Malzemeleri Alimi 10.000 17.000 24.000
Banka Giderleri

jade Odemeler

Genel Hizmetler (personel)

Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri

Arag Bakim- Onarim Giderleri

Kirtasiye ve Biro Malzemeleri Alimi 12.000 18.000 21.000

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alimi 25.000 32.000 40.000

Egitim Araclari - Materyal Alimi

Genel Onarimlar 12.000 27.000 35.000

Yayin ve Basim Giderleri

Bahge Alani Malzeme Alimi

GENEL 42000 79000 77.000 119.000 105.000 | 130.000
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik Analizi)
Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel disg etkenlerin tespiti bu bdliimde yapilmistir. Dis
cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi
etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiclii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE)

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansin

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler
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2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okulu bilerek ve tercih ederek gelmeleri,
Mezun olduklar1 zaman i olanaklarinin fazla olmasi,
Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi,
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletigimi,
Tecriibeli 6gretmenlerden olusan bir kadro olmasi
Veliler Velilerin egitim ve kiiltiir diizeylerinin homojen olmasi,

Velilerin mesleki alanla ilgili bilgilerinin olmasi

Bina ve Yerleske

Ulasimin kolay olmasi,
Bina, derslik ve bahge alaninin yeterli olmasi,
Okulun bulundugu boélgenin giivenli olmasi,

Donanim Okulun FATIH Projesi kapsaminda bilisim altyapisinin olmasi,
Meslek Tek. Uygulama, Kimya, Fizik Laboratuvarinin olmasi,
Biitce Genel Biitceden 6denek gelmesi, Okul Aile Birligi

Yonetim Siire¢leri

Idari kadronun y&netim becerilerinin yiiksek olmast,
Yo6netici normunun tam olmasi,

Iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi,
Proje tireten ve uygulayan bir okul olmasi,

vb
Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri ve bagimlilik,
Disiplinsiz davramslar, Ogrencilerin okuma aligkanligmin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin isteksizlikleri, Ekonomik durumu zayif olan dgrenci sayisinin fazla
olmasi, Dezavantajli 6grenciler,

Calisanlar Calisanlarin motivasyonlariin diisiik olmasi

Veliler Okul veli diyalogunun yeterli olmamasi,

Velilerin okula ilgisizligi
Ekonomik seviyelerin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

Kapali spor alanlarinin olmamasi

Donanim

Bilisim Laboratuvarinin eksikligi

Biitce

Genel Biitceden gelen d6denegin yetersizligi,
OAB biitgesinin diisiik olmasi

Y Onetim Siiregleri

Okul Yoneticilerinin karar mekanizmasindaki konumu,
Odiillendirme kriterleri

[letisim Siirecleri

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini
Kargilayabilecekleri alanlara uzak olmast

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Mesleki egitim oraninin artirilmasi ¢aligmalari,
Saglik alaninda yapilan personel ihtiyaglari,

Ekonomik Egitime ayrilan biitce

Sosyolojik Okulun, c¢evresinde olumlu izlenimlere sahip olmasi ve ge¢miste paydaslar
tizerinde iyi bir intiba birakmasi

Teknolojik Fatih Alt Yapist
EBA Kampiisii

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Egitime ekolojik sebeplerle ara verilmemesi
Cevre bilincinin olusmasi,

Tehditler

Politik

Egitim Sistemi ve Ogretim Programlarmin ¢ok sik degismesi,
Sinav sistemlerinin degiskenligi

Ekonomik

Velilerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmasi,

Laboratuvarlarin yeni teknolojiye uygun olmamasi,

Son yillarda Ozel Saglik Anadolu Meslek Liselerinin agilmasi, uygulama
sahalarin1 ve istihdam imkanlarini azaltmasi

Sosyolojik

Meslek Liselerinin gelecegi ile ilgili olumsuz anlayis,
llgisiz kisilerin bakis acilari,
Parcalanmuis aileler

Teknolojik

Ogrencilerin bagimhlig

Mevzuat-Yasal

Yaptirimlarin yetersiz olmasi,
Mevzuat degisiklikleri,

Ekolojik

Cevre ile ilgili farkindalilik olusturulamamasi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {ic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar1

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

[lkokulda devamsizlik

[lkokuldan erken ayrilma

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi
Okula aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in okulumuzda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Devamsizlik, Mesleki Egitimde Okula devam saglanmasi

Teknik Odalarin yeterliliginin saglanmasi, temrinlik ve tiikketim malzemelerinin temini

Dezavantajli ¢cevrelerden gelen ¢ocuklarin adaptasyonu

S ST

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi.(Sosyal Kuliipler)

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlari

Yaygin egitim kapsaminda vatandaglara acilan kurslar

Egitim-Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Rehberlik Servisi’nden yararlanan birey sayist

Okul giivenligi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

O R (AN [B [0

Okul saglig1 ve hijyen

[,
[—

Sinav ve gelecek kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Okul-Veli-Ogrenci Iliskilerinde iletisim

Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlayisi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
diizenlenmesi

bicimde

Okul-Aile Birlikleri

SR N NN AW -

Calisanlarin 6diillendirilmesi

[y
=}

Teknolojik altyap1
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3.BOLUM
.GELECEGE BAKIS

1 il

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.MiSYONUMUZ
Yenilikei, ulusal ve uluslararasi meslek standartlarina uygun, milli, manevi ve ahlaki degerlere

sahip llkemizi gelecege tasiyacak bireyler yetistirme, “Mesleki ve Teknik egitimini
tamamlamis”, “donanimli” “MEZUNLAR?” verebilmek

3.2.VIZYONUMUZ
ONCE INSAN, ONCE SAGLIK

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

AN N NN NN N NN

Hosgorti esaslart iginde Atatiirk ilke ve inkilaplarini, milli ve ahlaki degerleri esas aliriz.
Yenilik¢i anlayis ile uluslar aras1 bilim ve teknolojiyi yakindan takip ederiz.
Diisiince ve fikirlerimizi rahatca ifade eder etkili iletisim saglariz.

Etik kurallara uyar zamani etkili kullaniriz.

Cevreye ve dogaya kars1 duyarliyiz.

Basarmak i¢in inanmak, gerceklestirmek i¢in ¢alismak gerektigini biliriz.
Keske degil herseye ragmen basaracagiz deriz.

Caligmalarimizin sonuglarini paydaslarimizla degerlendiririz.

Ulkenin geleceginin mesleki egitimdeki kalite ve basarida olduguna inaniriz
Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup gozetiriz

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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4.1.Amaglar
4.2 Hedefler
4.3 .Performans Gostergeleri

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA |EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Amacg¢ 1

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 68retim
streglerine katilimin en tist diizeyde olmasini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin

ozursiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama o6ziirsiz
devamsizlik siiresini 5 giine diisiirmek.

Performans Gostergeleri Baslangic| )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PF 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik 10 ~ 6 6 5 5
glin ortalamalari
PG 1.1.2. Devamsizlik konusunda gériisme 90 100 150 175 200 250

yapilan veli sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber
ogretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplari yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli génderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen
ortalama 6zlirstiz devamsizlik 6 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizhg
onleyici calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile gériisme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller
verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi
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TEMA  |EGITIM VE OGRETIME ERISIM ARTIRILMASI

Egitim 6gretim slirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler

Amacg 2 yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,

diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari

Hedef 2.1 |oranim artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6g8rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri BaDilg:rgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1. YKS sinavina giren .ogrer.1c1ler.1n 15 19 25 30 40 50
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 25 35 45 60 70 920
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-
KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari ile ilgili 50 60 70 80 85 90
bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve
Meslek tanitimlarin yapilmasi 50 60 70 80 85 90
PG 2.1.5. Tercih danismanlig1 calismalari 5 15 20 30 40 40

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S.2.1.1. Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini
azaltic1 seminer diizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana énem vermeleri konusunda tesvik
edilecektir.

S$.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlari uygulanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina basvuru yapan
dgrenci sayisi 19°dur.

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi
Sosyal,sportifkiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

B 8 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 3.1 T I :

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.

Performans Gostergeleri B;ﬂg:fi“; 2024 |2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani 49,25 51 52 55 57 60
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 53 55 58 62 65 70
PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 50 55 58 60 65 70
PG 3.1.4 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 12 12 17 19 20

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle élgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi ytikselmektedir.
Programl ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik
basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 68rencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.
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TEMA EGITiM VE OGRETiIMDE KALITE

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak
Amac 4 girisimci, yenilikei, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye ac¢ik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

sl ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Baslangi¢

. = 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

%30 %40 | %50 | %60 | %75 |%90

PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %5 %7 | %10 | %15 | %20 | %25
calismalarina katilan 6grenci orani

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az %2 %3 %5 %7 | %10 | %15
bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40
etkinliklere katilan 68renci orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6zlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Basari algisinin degisikligi 6grencilerin okul ici ve disi
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
Tedbirler katilim1 artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Okulunamaclarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive
stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef Okulunfizikimekanlarininokulunihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestirmek yoluyla

5.1 egitim-6gretim mekanlarinin islevselligini artirmak.
Performans Gostergeleri Baslangic | 5454 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 5.1.1.lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 1 2 3 4 4 5
pansiyon vb.) sayisi
PG .5.1.2.Sek:corle is birligi icerisinde 1 2 3 4 4 5
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90
(%)
PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1
: : %75 %85 %90 %95 | %100 | %100
problemsiz kullanabilme
PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saghkli ve
0 0 0 0 0 0
rahat kullanllabllmeSl /025 /035 /045 /050 /065 /085
Koordinator Birim Okul idaresi
IS. B.lrllgl Ul Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ggretmenler
Birimler
S. 1.0kulunfizikimekanlarinindurumtespitiyapilacakveiyilestirilmesii¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S.
2.Fizikimekanlariniyilestirilmesiicinkamuidareleri,belediyelerveisverenl
erleisbirlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S.3.Até6lyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiicinsektorileisbirlikleriyapila
caktir.
S.4.0kula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.
S.5.Temizlikvehijyenmemnuniyetdiizeyibelirlemekicinanketleruygulana
rakyapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Okula ait kullanima ag¢ik tiim birimlerin belirli periyotlarla kontrol
Tedbirler ve .deneFlmlnln saglanarak olasi problem ve aksakliklarin tespit
edilmesi.
Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢6ziimlenmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

AU kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 6.1. 1. - AU :

saghgi ve gluvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangie| 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 11 6 4 2 1
PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 2 2 3 4 4

PG 6.1.3. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 30 50 80 100 | 150 | 220
Ogrenci,6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 1 Z 3 4 4 5
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim | Okul idaresi

is Birligi Yapilacak

. . Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel
Birimler

S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
Stratejiler salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmasi saglanmalidir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmahdir.

Tedbirler Saglikli beslenme konusunun énemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler
diizenlenmelidir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar yiritilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Saglikl iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
Amacg 7 o .

ahenkli bir kurum haline gelmek.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu

gliclendirmek ve kurum kultiri olusturmak; okul c¢alisanlarinin moral ve
Hedef 7.1 motivasyonlarini  ylikselterek  bireysel performanslarinin ve  Kkurum

performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar
her yil sportif ve sosyal kiltirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen
memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢

. o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oranmin

3.60 3.70 | 3.80 | 3.90 | 4.00 | 4.50

artirilmasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler
S.1.Her egitim-6gretim yilinda dgretmenler aras1 masa tenisi
turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriigmeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan
personelin ddiillendirilmesi.
S.3.Her egitim-6gretim yilinda kahvalti etkinligi diizenlemesi
Stratejiler S.4.Her egitim-0gretim yilinda piknik ve doga yiiriiylsi
etkinligi diizenlemesi
S.5.0zel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum
giinli vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin  katillacagt dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
Tespitler baglhlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.
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4.5.Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz 6niinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir.
Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda

hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATEJIK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

Amag ve Hedef| ), 2025 2026 2027 2028 Lk
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag Toplam | 78.500 114.000 147.500 182.000 217.000 739.000




V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmas: gereken iyilestirme calismalarini kapsar.
Planin yirurlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne olciide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katthmailik, Seffaflik, Hesap verebilirlik,
Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, Kkarsilasilan
sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme
sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Tablo: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Ac¢iklamasi Zaman
Degerlendirme | Gercgeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami
Donemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Ocak-
ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun st

o e Haziran
yOneticiye sunulmasi
ikinci Dénem izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tim yil
subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun iist
kadar yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

.‘/" e o . -.\'\
[ Gastergelere iliskin

yilinilk 6 ayhk
donemine ait
gerceklesmelerin
/ | tespiti
N
Yilllk gerceklesme (
durumlarnnin, varsa hedeften ilk 6 aylik gergeklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlanniigeren raporun
degerlendirilmesi | list ydneticiye sunumu
AN J \
I./’- \‘.
| Yillk gerceklesme 7 b

durummlariniiceren raporun
iist ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagiimasi

Yil sonu gisterge
gerceklesmeleriigin gerekli

L tedbirlerin alinmasi

R b~

Stratejik planda yer
alan gistergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

. Izleme Degerlendirme Takvimi

Izleme ; . . .. 5
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi
Dinemi Zamani Siire¢c Aciklamast
e  Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
Birinci gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi
izleme- Her yilin
Degerlendirme Tlerznn;z diyl o  Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
Donemi ¢ hazirlanan raporun Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan Okul Miidiiriine sunulmast
e  Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
. durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
Ikinci
izleme- [zleyen yilin Subat e Okul Midiirii veya gérevlendirilen Miidiir
Degerlendirme ay1 sonuna kadar Yardimcisi bagkanlhiginda Stratejik Planlama
Dénemi Komisyonu iiyeleriyle yilsonu ger¢eklesmelerinin,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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